=de la Mora
.Organisationsberatung

Beraterprofil
Karin de la Mora

Veranderungen gut umsetzen

Uberblick

Als Organisationsberaterin berate und begleite ich Fiihrungskrafte und Teams in ihren
Veranderungsvorhaben und unterstiitze sie fiir eine erfolgreiche Umsetzung. Mein
Schwerpunkt liegt dabei auf der inhaltlichen und methodischen Gestaltung von
Workshops, Trainings und Teamentwicklungen und auf dem Coaching von

Flihrungskraften. Dariiber hinaus tibernehme ich Projektleitungen auf Zeit.

Ich habe in verwaltungsintensiven und in Veranderungen ungetiibten Organisationen
viele Veranderungsprojekte erfolgreich geleitet und auch manche schmerzlich
scheitern sehen. Dabei habe ich gelernt, was Fiihrungskrafte und Teams brauchen, um
Konzepte zu erarbeiten, sich diese anzueignen, auszugestalten und tatsachlich
umzusetzen - wie also gangbare Wege aussehen. Zudem bin ich ausgebildete

systemische Organisationsentwicklerin.

Meine Arbeitsweise ist gepragt von der Wertschatzung den Menschen und ihren
Aufgaben gegeniber. Die wertschatzende Einbindung unterschiedlicher Perspektiven
und die partizipative Gestaltung von Prozessen ist meiner Erfahrung nach

entscheidend, um zu bestmaoglichen Ergebnissen zu kommen.
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Beruflicher Hintergrund

Ich habe 17 Jahre in leitender Position gearbeitet, u.a. als Referentin fir

Organisationsentwicklung. Dabei habe ich vielfaltige Umsetzungserfahrung in grof3en

Reform- und Veranderungsprojekten der evangelischen Landeskirche Bayerns (Kd6R)

und in der Diakonie gesammelt. Meine berufliche Feuertaufe hatte ich als langjahrige

Change-Managerin mit Handlungsvollmacht bei der ersten Fusion zweier deutscher

GroRbanken und der folgenden Expansion nach Osteuropa (heute HypoVereinsbank).

Ausbildung

Systemische Organisationsentwicklerin, 2-jahrige berufsbegleitende Ausbildung
am Helm-Stierlin-Institut, Heidelberg

Zertifizierte Systemische Coachin, Systemische Gesellschaft (SG), Berlin
Ausbildung zur Projektmanagerin bei HVB Training, Miinchen

Trainee im Privatkundengeschaft der Hypobank, Miinchen

Diplom-Soziologin, Nebenfacher BWL und VWL, Ludwig-Maximilians-Universitat,

Minchen

Karin de la Mora
Organisationsberaterin

+49 172 89 284 52
Forststr. 45 info@delamora.de
85521 Riemerling www.delamora.de

2/2



